
 

Slot Loevestein & de gedragscodes 

 

Loevestein heeft als organisatie een maatschappelijke verantwoordelijkheid. Sterker nog het zit zelfs 

in ons DNA. Daarom willen we voorbeeld stellend met alle regelgeving en gedragscodes omgaan. De 

toepassing daarvan is voor ons dus een werkwoord. Het gaat hierbij om de Ethische Code, de 

Governance Code Cultuur, de Code Diversiteit en Inclusie, de Fair Practice Code, de regels rond het 

Bezoldigingsbeleid en de richtlijnen rondom Green Key en duurzaamheid. De codes worden jaarlijks 

benoemd in het jaarverslag van Stichting Rijksmuseum Slot Loevestein. 

 

Ethische Code 

Loevestein onderschrijft als lid van de Museumvereniging en als geregistreerd museum automatisch 

de ‘Ethische code voor Musea’ van ICOM (International Council of Museums) en past deze ook actief 

toe. Zo is deze onderschrijving terug te vinden in het Beleidsplan 2021-2024 en in het Collectieplan 

2021-2024. De uitgangspunten in het collectiebeleid van Loevestein sluiten aan op deze code. Daarbij 

wordt bij afstoting de LAMO gevolgd.  

De bestuurder en Raad van Commissarissen zijn bekend met de ethische code. De ethische code 

wordt periodiek besproken met alle medewerkers. De code is in 2019 met de medewerkers 

besproken. In 2020 zijn er nieuwe medewerkers in dienst gekomen die bekend zijn met de code vanuit 

hun eerdere museale functies.  

Ook de vrijwilligers zijn op de hoogte van de Ethische Code. Deze zijn in het verleden besproken 

tijdens informatiesessies.  Dit wordt weer opgepakt zodra men weer bij elkaar kunnen komen. 

 

Governance Code Cultuur 

Loevestein heeft de Governance Code Cultuur in de statuten verankerd en past in haar bedrijfsvoering 

de acht principes van de Governance Code Cultuur toe.  

 

1. De organisatie realiseert haar maatschappelijke doelstellingen door culturele waarde te creëren, 

over te dragen en/of te bewaren. 

Loevestein leeft dit principe binnen deze code actief na. Dit past ook binnen de missie en visie van 

Loevestein. Loevestein positioneert zich als een platform voor vrede, vrijheid en recht. We volgen 

hierin de actuele en maatschappelijke vraagstukken rondom o.a.  vrijheid van meningsuiting, tolerantie 

en respect voor elkaars mening en elkaar.  

 

De organisatie Rijksmuseum Slot Loevestein is een stichting met een Raad van 

Commissarissenmodel. De Raad van Commissarissen is verantwoordelijk voor zijn samenstelling en 

waarborgt deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. Er is expliciet aandacht voor een zo divers 

mogelijke samenstelling van de Raad.  

De directeur, de heer M. Dumrese, is de bestuurder van de stichting en is verantwoordelijk voor de 

dagelijkse gang van zaken. Het museum bestaat organisatorisch uit een Museumbedrijf, een Facilitair 

Bedrijf, een Horecabedrijf en stafdiensten. 

Inzake externe financiering toetsen we dit ten alle tijden aan onze eigen doelstellingen, normen en 

waarden. 



 

2. De organisatie past de principes van de Governance Code Cultuur toe en licht toe hoe zij dat heeft 

gedaan (‘pas toe en leg uit’). De organisatie volgt de aanbevelingen op en wijkt daar alleen 

gemotiveerd van af (‘pas toe of leg uit’) 

Loevestein past de ‘Governance Code Cultuur’ voor goed bestuur en toezicht in de cultuursector al 

geruime tijd toe en legt verantwoording af in het jaarverslag. Het jaarverslag is te vinden via de 

website.  

Loevestein hanteert een veiligheidszorgbeleid. Daarin wordt bijvoorbeeld drie keer per jaar de 

verplichte Risico-Inventarisatie & Evaluatie (RIE-rapport) van de ARBO doorgelopen binnen het MT. 

Tevens is er een ontruimingsplan voor zowel medewerkers, bezoekers als collectie aanwezig.  

In de beleidsperiode 2021-2024 zal nadrukkelijk aandacht worden gegeven aan het verder uitwerken 

en formaliseren van de diverse risicoanalyses. De resultaten hieruit worden besproken in de diverse 

teams en uiteraard met de Raad van Commissarissen. 

 

3. Bestuurders en toezichthouders zijn onafhankelijk en handelen integer. Zij zijn alert op 

belangenverstrengeling, vermijden ongewenste belangenverstrengeling en gaan op transparante en 

zorgvuldige wijze om met tegenstrijdige belangen. 

Voor Loevestein zijn integriteit en het voorkomen van ongewenste belangenverstrengeling  

kernwaarden van de organisatie. Bestuur en Raad van Commissarissen van Loevestein werken goed 

samen. Dit komt tot uiting via het opzetten van de verschillende commissies (zie punt 7) binnen de 

Raad, waarin het MT van Loevestein ook onderdeel is. Op de website is de samenstelling van het 

bestuur en de toezichthouders te vinden alsmede ook de nevenfuncties. Eventuele verstrengeling van 

belangen wordt in alle openheid besproken. In 2021 en 2022 heeft de Raad van Commissarissen haar 

eigen functioneren geëvalueerd en besproken. Eén keer onder externe begeleiding en één keer 

online. 

 

4. Bestuurders en toezichthouders zijn zich bewust van hun eigen rol en de onderlinge verdeling van 

taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden en handelen daarnaar. 

De bestuur en de Raad van Commissarissen onderschrijven de principes van de Governance Code 

Cultuur. De Raad evalueert jaarlijks of Stichting Rijksmuseum Slot Loevestein de Code naar behoren 

toepast. De Raad van Commissarissen en de directie zijn zich bewust van de rollen en 

verantwoordelijkheden.  

De Raad bestaat uit zes leden met een eigen profiel. Voor hen geldt een maximale zittingsduur van 

vier jaar met de mogelijkheid tot één herbenoeming. Begin 2023 is een zelfevaluatie uitgevoerd en 

besproken met de Raad. 

 

5. Het bestuur is verantwoordelijk voor de algemene en dagelijkse leiding, het functioneren en de 

resultaten van de organisatie. 

Het bestuur van Loevestein vergadert maandelijks in een Managementteam-vergadering en legt in 

deze vergadering besluiten vast. Maandelijks vindt ook een overleg plaats met de voorzitter van de 

Raad van Commissarissen. Elke maand wordt een financiële rapportage en een KPI-overzicht 

gemaakt. 

 

 



 

6. Het bestuur gaat zorgvuldig en verantwoord om met de mensen en de middelen van de organisatie. 

In de Remuneratiecommissie van de Raad van Commissarissen wordt het functioneren van de 

directeur-bestuurder en zijn verantwoordelijkheid voor de algemene en dagelijkse leiding beoordeeld 

en wordt toezicht gehouden op de verantwoorde inzet van middelen en mensen. 

Loevestein is een platte organisatie, waarin medewerkers en vrijwilligers viermaal per jaar in een 

plenair overleg worden geïnformeerd over de doelstellingen en resultaten.  

Binnen Loevestein hanteren we een personeels- en vrijwilligershandboek. Medewerkers en 

vrijwilligers worden regelmatig geattendeerd op de codes in de culturele sector. Daarbij is er een 

externe vertrouwenspersoon via de Arbo Unie. Loevestein heeft een HR-medewerker en is 

aangesloten bij de CAO Museum. 

 

7. De Raad van Commissarissen voert zijn toezichthoudende, adviserende en werkgeversrol op een 

professionele en onafhankelijke wijze uit. 

De Raad van Commissarissen vergadert vijf keer per jaar. De Raad van Commissarissen heeft drie 

commissies ingericht, de Commissie Audit, Bedrijfsvoering en Vastgoed (ABV-cie), de Museale 

Commissie (Mu-cie) en de Remuneratiecommissie (RemCo). De ABV-commissie en het bestuur 

komen vijf keer per jaar bijeen. De Museale Commissie en het bestuur twee keer en de 

Remuneratiecommissie 1 of 2 keer per jaar.  

De Raad van Commissarissen adviseert het bestuur waar nodig en treedt op als ambassadeur op 

externe bijeenkomsten. 

 

8. De Raad van Commissarissen is verantwoordelijk voor de samenstelling en waarborgt daarbij 

deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid. 

Het bestuur en de Raad van Commissarissen van Slot Loevestein leven de regels van goed bestuur 

na, zoals geformuleerd in de Governance Code Cultuur. De Raad is evenwichtig samengesteld 

zodanig dat alle relevante expertisegebieden zijn vertegenwoordigd en de leden ten opzichte van 

elkaar en van de directie onafhankelijk en kritisch kunnen opereren. Een functie als lid van de Raad 

van Commissarissen is onbezoldigd. Vacatures worden via de website van Loevestein openbaar 

kenbaar gemaakt. Bij een vacature wordt steeds opnieuw gekeken welke kwaliteiten en competenties 

gewenst zijn. 

 

Fair Practice Code 

Fair Practice Code is staat voor eerlijke, duurzame en transparante bedrijfsvoering. Loevestein zet 

zich daarom ook in voor Fair Pay, Fair Share en Fair Chain. Dit heeft zijn beslag gekregen in het 

ontwikkelde functiehuis van Loevestein, waarin gelijke functies ook gelijk verloond worden en er meer 

samenhang over de verschillende bedrijfstakken heen is ontstaan.  

 

De toepassing van de Fair Practice Code is opgenomen in het Personeels- en formatiehandboek en in 

het Beleidsplan 2021-2024. Loevestein geeft diversiteit aandacht bij nieuwe vacatures. Er wordt geen 

onderscheid gemaakt op basis van (culturele) achtergrond, religie, lichamelijke of geestelijke 

beperking, sociaaleconomische status, leeftijd en gender. Helaas zien wij weinig sollicitanten met een 

niet-westerse achtergrond. Dat heeft wellicht te maken met de ligging van het museum.  



 

Loevestein streeft ernaar om goed opgeleide en professionele, betaalde medewerkers te hebben in 

plaats van vrijwilligers. Vrijwilligers zijn voor Loevestein erg belangrijk, maar moeten niet het 

professionele werk overnemen.  

Medewerkers kunnen terecht bij een externe vertrouwenspersoon via de Arbo Unie. Tot nu toe is hier 

nog geen gebruik van gemaakt. 

 

Code Diversiteit & Inclusie 

Loevestein kiest nadrukkelijk voor meer maatschappelijke relevantie van het museum. Dit is terug te 

vinden in het beleidsplan 2021-2024, waarin inclusie en toegankelijkheid belangrijke speerpunten zijn. 

Daarom wordt ook de Code Diversiteit & Inclusie volmondig gesteund en in de praktijk gebracht. De 

centrale thema’s van verdraagzaamheid en tolerantie zijn daar belangrijke voortvloeisels van. Zo is dit 

ook een vast onderdeel bij het personeels- en vrijwilligersbeleid, maar ook in de vormgeving en 

invulling van alle museale activiteiten. 

Loevestein is actief bezig met het benaderen van meer diverse doelgroepen. Zo richten we ons 

bijvoorbeeld op educatieve programmering, waarin voor het onderwijs op alle niveaus binnen het 

primair en secundair onderwijs raakvlakken zitten, bijv bij Burgerschapsonderwijs, bij vakken 

als mens & maatschappij (geschiedenis, aardrijkskunde, maatschappijleer), mens & natuur 

(biologie), Nederlands, filosofie en kunst & cultuur (ckv, kunstvakken, erfgoededucatie). Ook heeft de 

Nationale Naturalisatiedag van de gemeente Gorinchem op Loevestein plaatsgevonden.  

Voor mensen met een beperking is Loevestein minder goed toegankelijk. Dat heeft te maken met de 

bouw van het slot en de vesting. In onze ambitieplannen is de sterke wens opgenomen de 

toegankelijkheid voor deze groep te vergroten. Gekeken wordt naar het aanpassen van de noodbrug, 

zodat een deel van het slot bezocht kan worden. Ook wordt gekeken naar een andere locatie binnen 

de vesting voor de tijdelijke tentoonstellingen, waardoor deze wel te bezoeken zijn voor mensen met 

een beperking.   

Tenslotte wordt bij vernieuwing of actualisatie van museumteksten aandacht besteed aan taalgebruik. 

De teksten, namen en formuleringen nemen we kritisch onder de loep vanuit het perspectief van 

inclusiviteit. 

 

Green Key en duurzaamheid 

Slot Loevestein is Green Key Goud gecertificeerd. Green Key is een bekend internationaal keurmerk 

voor duurzame bedrijven in de toerisme- en vrijetijdsbranche. Dit keurmerk laat zien dat we met onze 

hele organisatie ons best doen om de impact van onze onderneming op natuur 

en milieu te minimaliseren. Daarmee gaan we een stap verder dan de normale wet- en regelgeving 

vereist.  

 

Energie  

Natuur en milieu zijn kernbegrippen in de exploitatie van Loevestein. Ook bij de uitvoering van het 

Masterplan is gekozen voor een duurzame energievoorziening: Warmte/Koude opslag in de vesting. 

Loevestein heeft ook een systeem voor zelfzuivering van afvalwater, bijvoorbeeld om de toiletten door 

te spoelen. Daarnaast wordt gebruik gemaakt van energiebesparende verlichting en wordt het gebruik 

van openbaar vervoer in combinatie met de veerdiensten gestimuleerd. 



 

 

Horeca 

Onze horeca maakt gebruik van energiezuinige apparatuur. En we ondersteunen de lokale economie 

door het gebruik van biologische streekproducten, zoals ijs en kaas. Onze koffie is UTZ gecertificeerd 

en onze melk biologisch. We gebruiken wegwerpartikelen die biologisch afbreekbaar zijn. 

Wij bieden vegetarische of veganistische mogelijkheden voor onze bezoekers. 

 
 


